
 

 

 

基建【2016】1号 

 

基建管理处 2016年度工作计划 

根据汽院党发〔2016〕1 号《湖北汽车工业学院 2016 年党

政工作要点》文件精神及学校核心目标任务，结合各单位 2016

基建、维修、改造申报项目，经与相关单位会议研讨和基建管理

处全体员工商议，2016年度工作计划如下。 

一、指导思想   

以学校党政 2016 年工作要点为指导，以学校核心目标任务

为中心，从实际出发，认真、全面回顾 2015 年度工作成绩以及

客观分析存在的主要问题，创新工作方法，持续改进措施，衔接

好各项目的稳步推进，确保学校基本建设工作有计划、有步骤、

平稳有序开展，推进美丽校园建设，提升师生满意度。 

二、工作要点： 

1、计划性不强或计划前瞻性不足是我校基建工作的重点问

题之一。在 2015 年校纪委对基建处检查中发现的问题，大部分

与边开工边办手续有关，且随着国家对项目管理规范要求的提

高，现有模式已无法适应学校基建工作的要求。针对这种情况，

在 2015 年 10 月，基建管理处联合校办下发了《关于 2016 年度

申报基建维修项目通知》，并在 2016年春节前将详细的工作计划

和方案提交校办。按照通知要求， 2016年原则上不再受理当年

的基建、维修项目，确保基建维修工作按计划规范实施。 



2、基建工程项目从开工到竣工，手续十分繁琐。边施工边

办手续问题严重。经与校信息中心沟通，希望在 2016 年，借学

校管理信息化的东风，加快完善基建管理信息化工作，将校内基

建工作流程电子化，并进行电子签批，既提高工作效率，又可避

免出现手续不全的问题。 

3、强化岗位职责和岗位管理，通过梳理工作流程将各项工

作明确到岗，精确到人。根据学校对前发展规划处审计情况及问

题，校纪委监察组对基建管理处 2015 年工作监察反馈情况，认

真制定整改方案，明确岗位责任，优化岗位流程，保证工作顺利

开展。 

4、会同校发展规划部门，依据“十三五”学校建设规划启

动大型项目的前期准备工作，做好 2017-2019年基建（维修）项

目的申报工作，确保一旦有决策就可以立即进入启动程序。 

5、主要项目：校西大门改造、前广场文化创意项目、学生

宿舍楼改造工程、东山头入口处及通道治理，体育课部网球练习

场维修改造，机械学院工业设计实验室建设工作、校史馆建设等。 

三、具体任务 

按照省厅及学校相关要求，认真做好 2016 年度预算，严格

执行国家及各级相关规定和基建项目实施过程的操作程序，做到

“程序不到不实施、疑问之处严问之”，确保学校基建、维修、

改造项目在制度、计划、程序的前提下阳光运行。 

1、编制完成“十三五”校园基本建设规划 

2、完成工业园 287 亩地征地手续 



3、完成产教融合发展工程项目申报工作 

4、完成驾校周边雨水排水系统改造工程 

5、完成汽车文化长廊建设三期工程 

6、完成虹枫二号公寓维修改造工程 

7、完成西校门改造工程 

8、完成校史馆基建工程 

9、完成机械学院艺术设计系房屋装饰改造 

10、完成计划内的学生宿舍维修改造 

11、完成所有基本建设遗留问题疏理工作 

12、协助推进《美丽校园建设实施方案》 
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